Congrés 2009 ANMSCCT

Congres
de I’Association Nationale des Maires des
Stations Classées et des Communes Touristi(Fues

Ouverture du Congrées

Marc FRANCINA
Président de TANMSCCT, Député-Maire d’Evian-les-Bans (74)
Je souhaite la bienvenue a tous les participants.
L’ordre du jour de cette réunion a étée léegeremeodlifié car Edward JOSSA, Directeur Général
des Collectivités Locales au sein du Ministere’bheérieur, nous fait I’'honneur d’étre parmi nous
aujourd’hui.

N’hésitez pas a le solliciter a I'issue de sa préseon.

Je vous rappelle qu’il est aussi en charge du Gods Finances Locales, instance au sein de
laquelle je représente notre Association depui$199
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Intervention

Edward JOSSA
Directeur Général des Collectivités locales, Ministre de I'Intérieur

Je vous remercie de m’avoir invité a cette réumibd’'avoir modifié I'ordre du jour a cet effet.

Je viens toujours avec plaisir devant votre AssimtiaVos communes représentent I'un des grands
atouts de la France. J'ai eu le privilege d'organiBune des manifestations de la Présidence
Francaise de I'Union Européenne dans une commuwniistique, a Biarritz. Les qualités d’accuell
et d'organisation que j'ai constatées m’'ont moogéu’est une dynamique de succes.

. Réforme des collectivités locales

Concernant la réforme des collectivités localessipurs travaux ont été engagés dans difféerentes
instances a la suite du rapport BALLADUR. Les mapolitiques se sont saisis de la question et
prendront sans doute une position d’ici la fin doisrde juin. Le Sénat a constitué une Commission
qui devrait faire une proposition de loi-cadre.|€el sera soumise a débat, probablement a la fin
du mois. Finalement, le gouvernement prépare ujetpde loi qui devra étre examiné pendant la

session d’automne.

Ces processus révelent une convergence de priswiga nécessité de changement.
Je souhaite insister ici sur quelques aspectsaps gvoncernent plus directement.

* Achévement de la carte de I'intercommunalité.
A ce stade, la concertation conduite par le goweraent, et notamment par Madame ALLIOT-
MARIE et Monsieur MARLEIX, a mis en évidence unéf@rence des associations d’élus pour
un achévement de la carte en 2011 plutdt qu'en.2Badr étre appliquée en 2011, la loi devrait
sortir mi-2010. Le calendrier est donc trés coDdns ce cadre, nous souhaitons réactiver les
CDCI, en modifiant leur composition afin de renfarde poids de l'intercommunalité. Ceux-ci
prépareraient un nouveau schéma que le Préfetaimettr ceuvre, avec des pouvoirs renforces,
jusqu’a la fin de 2011. Des discussions sont emsceur la répartition des responsabilités. Un
accord se dégage sur l'idée de responsabilitésnards, afin de rattacher les communes isolées
au dispositif.

Marc FRANCINA

Cette approche ne présente-t-elle pas un risquetdmber dans les travers de la loi de 1970, en
acceélérant les fusions ?

Edward JOSSA

Il s’agit de créer des intercommunalités et noriuseonner des communes. La principale difficulté
consiste a créer de nouvelles intercommunalités tes1zones ou il en existe peu. Ce probleme
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concerne particulierement les zones de montagnehti&varoise et '’Aube. La région parisienne

présente également un retard en termes de créhitndercommunalités, pour des raisons liées a la
taille des communes. Les intervenants partagemolianté de faire disparaitre les enclaves et les
communes discontinues, qui posent des problem&mndgonnement et d’intelligibilité de la carte.

e Création des communes nouvelles
Ce second aspect de la réforme se rapproche detitanrde fusion. L'idée est de créer une
possibilité 1égislative de transformation d’'un ER®I commune de plein exercice, sur une base
volontaire. Cette transformation ne sera en au@mautoritaire. Des procédures strictes de
majorité qualifiée, voire de référendum, pourromite éorévues. Cette procédure sera plus
complexe que celle de la formation d’une intercomatité.

Une fois ce principe défini, des ajustements ddvéire prévus pour chaque cas de figure.
Plusieurs points font débat, comme le statut desoexmunes. Nous essayons actuellement de
trouver un moyen de conserver une structure, peaitgotée d’'une personnalité morale et,
a minima d’un conseil et d’'un budget, afin que les comnsug@&dent une vie démocratique au
niveau local.
En paralléle, se pose la question des incitationan€ieres. La situation actuelle est une
aberration puisqu’il est moins intéressant de séaliune fusion de communes qu’'une
intercommunalité. Il nous semble nécessaire délrétane hiérarchie plus juste.

Marc FRANCINA

Cela promet des débats animés au Parlement.

Edward JOSSA
Les débats devraient effectivement étre intéressant

Je vous ai donc présenté les principales réformashant directement les collectivités locales. Le
projet de loi est plus large et aborde égalementidestions spécifiques aux métropoles.

Le calendrier de la réforme devrait s’accélérerddae ALLIOT-MARIE a lancé un deuxieme tour
de concertation plus approfondi avec les assoamtigEnéralistes. Le texte du projet devrait assez
rapidement étre présente.

ll. Fiscalité et réforme de la taxe professionnelle

Je souhaite également vous dire quelques motsastisdalité et sur la réforme de la taxe
professionnelle.
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1. Réforme de la taxe professionnelle

D’abord, il est certain que cette réforme, une fascée, engendrera nécessairement des
conséguences, puisque les entreprises réajusteautbmatiquement leurs stratégies
d’'investissement. La taxe professionnelle estégigtie pour les collectivités locales.

Il s’agit d'un impbt tres paradoxal. En effet, depuguelques années, il a été progressivement
réformé et diminué, ce qui n’a pas empéché sonuirdthugmenter.

La taxe professionnelle rapporte aujourd’hui envi@9 milliards d’euros. La réforme consiste a
supprimer la taxation des équipements et bienslmambi

Marc FRANCINA

Je précise gu'il ne s'agit pas d’'une suppressiola daxe professionnelle mais d’'un aménagement.

Edward JOSSA

Effectivement, il s'agit d'un aménagement, maisucel entraine la suppression d’'une partie non
négligeable de la taxe. Cette réforme était déjgegme I'an dernier. Il ne s’agit en réalité que de
I'accélération d’'une réforme déja prévue.

La grande difficulté de cette réforme est qu'avaréme de générer un allégement de la fiscalité
pour les entreprises, elle entraine la disparitiermilliards d’euros de recettes fiscales locakas p
la suppression des dégrevements.

Un dégrévement revient a verser aux collectivigséficiaires une ressource qui n’est pas collectée
sur les entreprises. La suppression des dégrévenmmntiehors de tout allégement supplémentaire,
implique la perte de 10 milliards d’euros de rezttiscales pour les collectivités locales. C'est
seulement au-dela de ce seuil que peut étre géméréel allégement pour les entreprises. Cette
guestion fait I'objet de nombreux débats. Les assions d’élus réclament le maintien d’un certain
niveau de taxation des entreprises et une fisqaliité juste. La position du Ministre des Finances
est d’attirer l'attention sur le fait que l'objefctde cette réforme est surtout d’améliorer la
compétitivité des entreprises francaises. L'aspecsoutien a I'économie de la réforme doit, dans
cette période de relance, étre intégré au raisoenem

Je souhaite attirer votre attention sur le princlpecompensation intégrale adopté dans le cadre de
la réforme. Ce principe est déja acquis. La comg@ns sera intégrale au niveau global et nous
soutenons l'idée qu’elle soit également intégraléectivité par collectivité. Ce dispositif se bese

sur une analyse des gains et pertes liés a lanéfpour les communes. Cela nous semble étre la
seule maniere de permettre aux communes de caestdéis budgets dans des conditions
convenables, sans bouleverser la fiscalité locale e contribuable. Une compensation intégrale
est donc prévue pour chaque collectivité et champpecommunalité.
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Marc FRANCINA

Ce dispositif semble raisonnable pour I'année suilaréforme mais ne prend pas en compte les
évolutions futures.

Edward JOSSA

La réforme implique la création d’un dispositif d@mpensation d’'un nouveau type. En effet, I'Etat
ne pourra pas assurer seul la compensation etgira’d’'un mécanisme de fonds de redistribution.
Nous souhaitons respecter le principe de neutratisdlue de cette réforme pour les collectivités au
jour de son application.

Se pose également la question des imp6ts qui famant la compensation. Elle pourrait étre
financée par des impo6ts d’Etat, mais ceux-ci offtere faible marge de manceuvre. L'exemple que
je vais prendre n’a rien d’officiel, mais je perpee vous percevez la difficulté qu’il y aurait éréa
varier des impots d’Etat, comme I'impdt sur le neweselon les territoires. Les avantages et
inconvénients que présenterait chaque imp6t poudidpositif de compensation doivent étre
précisément analysés.

Le débat a été lancé et les positions des grarsdegiations sont globalement convergentes, mais
des questions subsistent, notamment sur la prapogjouvernementale de transfert, de I'Etat aux

collectivités locales, de la cotisation sur la valajoutée. Les collectivités percevraient donc cet
impot en plus de la partie résiduelle de la taxefgmsionnelle. Cette cotisation, qui rapporte

aujourd’hui environ 2 milliards d’euros, devraipporter, aprés la réforme, 6 a 7 milliards d’euros,

en raison de I'élargissement de sa base fiscatadlt d'une recette a taux fixe.

Il est évident que chaque niveau de collectivitesles souhaite recevoir le plus possible d'impobts
économiques. Ce débat devra aussi étre pris enteataps le cadre de la réforme.

Marc FRANCINA

A ce sujet, quelle sera la relation entre I'impbteeprésence d’industriels sur le territoire de la
commune ? S'il n'existe pas de relation directs,demmunes seront forcément trés réticentes a
accueillir des industries.

Edward JOSSA

Je ne peux pas répondre directement a cette questidous les acteurs avancent des arguments de
ce type. Les départements expliquent qu’ils aunooins d’incitations a assurer leurs missions, par
exemple d’entretien des routes de desserte degesardmmerciaux, s'ils ne bénéficient pas de la
présence d’entreprises sur leur territoire. Lesorégsoutiennent qu’elles sont en charge du piotag
de I'économie et méritent donc un retour sur ingestment. Le débat est ouvert. Il est possible que
chaqgue niveau de collectivités locales regoivepartie de la compensation. Quoi qu’il arrive, suite

a la réforme, le niveau d'imp6t économique seranah@ pour les collectivités locales.
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2. Réforme de la taxe de séjour

La taxe de séjour, bien que perfectible, fonctiobiem. Le systéme repose sur deux piliers : une
taxe forfaitaire et une taxe au réel. Ce systemeabkejustifié, bien qu'il paraisse étrange gu’un

méme impo6t repose sur deux assiettes différertémdtionne et je pense que toute modification

doit étre menée avec prudence.

Je sais que vous souhaitez aborder le sujet dés thsera revu, d’autant plus que le projet de |
sur le développement et la modernisation des sviouristiques prévoit une modification du
classement des hétels, avec la création d'une tleusatégorie cing étoiles. Cette modification
peut étre I'occasion d’aborder la question de Valaisation des tarifs des hétels. Des négociation
interprofessionnelles seront organisées.

Marc FRANCINA

Je vous remercie. Je souhaite ajouter que la loleswléveloppement et la modernisation des
services touristiques prévoyait de transformemle tséjour dans son intégralité en taxe de séjour
forfaitaire. Cette disposition a été retirée apnésrvention de notre Association, alliée a d’asitre
Nous souhaitons réellement une revalorisation atifs .t

lll. Questions

Pierre HERISSON, Sénateur de la Haute-Savoie

Je souhaite vous apporter quelques précisions renqtee membre du groupe de travail sur la
réforme de la taxe professionnelle au Sénat.

Un point semble aujourd’hui faire l'unanimité : kmaintien de la part fonciere de la taxe
professionnelle. Il ne s’agit pas d'une suppressdEn la taxe professionnelle mais de sa
modernisation.

Je souhaite également vous faire part d’un élémeinpourra peut-étre susciter des réactions. Les
collectivités territoriales sont analysées surderontributions de départ et de base en fonctign de
« quatre vieilles », c’est-a-dire de la taxe d’laiton, de la taxe sur le foncier bati, de la tanele

foncier non-bati et de la taxe professionnelle.nguwles orientations sur laquelle nous avancons
serait de ramener la taxe d’habitation et le fano#i exclusivement dans le budget des communes.

Ensuite, la question du partage des imp6ts damsdes d’'intercommunalité a fiscalité propre a
suscité de nombreuses réactions mais n'a pas efabt®bjet de propositions. En effet, ce sont
essentiellement elles qui subiront le choc deflarmée, qui impacte la taxe professionnelle unique.

Finalement, se pose la question de la dispariteohintitation a recevoir des activités industresi|

en particulier polluantes. Je tiens a soulignerapprobleme existe en réalité depuis la créatesn d
collectivités d’agglomérations a fiscalité propré. me semble que la réforme de la taxe
professionnelle doit étre 'occasion de débattrelssi plans locaux d’urbanisme, sur les SCOT et
autres documents définissant I'activité économique.
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Marc FRANCINA

Avec ces éléments, il parait évident que les dépamts risquent de ne pas beaucoup apprécier
cette réforme.

Je tiens a rappeler que certaines communes towesti qui avaient fait des recensements
complémentaires apres 2006, ont vu leur DGF baisstte année car 2006 a été retenue comme
année de référence. Pouvez-vous, Monsieur Jossa,expliquer comment cela a été mené ? Il me
semble, de plus, que I'année perdue ne pourratpaea€upérée. Pouvez-vous nous le confirmer ?

Par ailleurs, un recensement des résidences sé@mdst-il prévu ? Aucun recensement de ce type
n'a eu lieu depuis environ dix ans, or les modegid®nt manifestement évolué.

Edward JOSSA

Il s’agit la de questions sensibles, en particuéirrtermes de dynamisme démographique et de
construction de logements. La difficulté vient daumeau mode de recensement, qui se fait
commune aprés commune pour les petites commurpes &action de commune pour les grandes
communes.

Cette question avait a I'époque été soumise au téonms Finances Locales. Le Comité a
finalement validé I'idée de laisser passer quelcpmsées puis de prendre en considération les
valeurs médianes sur la période afin d’assurer népartition équitable entre les collectivités
indépendamment de la date des recensements. L'auégie étant 2006, il est vrai que I'on
revient a la situation antérieure pour les colléds ayant organisé des recensements depuis.
Cependant, I'année prochaine, I'année pivot sefiv 26nsuite 2008 et ainsi de suite. Ainsi, les
valeurs actualisées de la population seront prey@sent prises en compte.

Nous avons rencontré d’autres problemes spécifiguasons créé des exceptions lorsque la baisse
de la DGF résultant de ce dispositif impactaitdadgets locaux de fagon trop importante. Ce sont
les seules exceptions que nous avons faites.

Concernant les résidences secondaires, nous nouwmesy sur demande de votre Association,
rapprochés de 'INSEE. L'institut nous a confirmgéecce sujet était inclus dans son plan de travail
pour cette année. Les nouvelles données devrammop étre utilisées a partir de l'année
prochaine.

Marc FRANCINA

Cela signifie malgré tout que les communes quisuiti une baisse de la dotation par rapport a
2006 ne recevront pas de compensation.

Edward JOSSA

Elles rattraperont progressivement mais, effectemymne recevront pas de compensation.
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Philippe SUEUR, Vice-Président de TANMSCCT, Maired’Enghien-les-Bains (95)

Au sujet de la carte des intercommunalités, nomspcenons tous l'intérét de la mise en commun
de certains éléments. Cependant, je tiens a vottsenes garde contre une approche « esthétique »
qui consisterait & combler les trous de la caltend semble nécessaire d’évaluer d’abord les
intercommunalités existantes. De plus, si I'on abd&re les intercommunalités comme un outil de
développement durable, il serait nécessaire densepdes compétences obligatoires.

Un autre élément doit étre au cceur de la démarelEdeloppement durable : la concertation. Les
habitants sont rarement consultés ou méme appradotesie la formation d’'intercommunalités,
pourtant déterminantes pour leur futur et I'exexae leur citoyenneté.

Edward JOSSA

Cette question est difficile et sa réponse ne génat uniforme sur I'ensemble du territoire. Par
exemple, en région parisienne, les éléments fieamcint été le principal déterminant de la création
de nombreuses intercommunalités. Il existait, ams,plun dispositif spécifique permettant aux
communes s’'unissant d’étre exonérées de contribbatiofonds de solidarité lle de France, ce qui a
eu des effets pervers. Cet effet a été corrigéiégion parisienne, la difficulté vient de ce que le
communes sont souvent d’une taille tres importaD&eplus, il existe déja des intercommunalités
techniques beaucoup plus structurées et puissgntesans d’autres régions. Le sort de la région
parisienne est actuellement un sujet sensible.

Malgré tout, la concertation a montré que les ouemmunalités avaient en général permis la
réalisation d’infrastructures, d’équipements epdgets qui n'auraient, sinon, pas vu le jour.

Pour finir, I'évaluation des collectivités localest un sujet délicat auquel est souvent opposé le
principe de libre administration. Je suis convaimgie nous avons des progres a faire et qu'l
pourrait par exemple étre envisageable de dévetopps outils d’évaluation de politiques
transversales plutét que d’évaluer chaque colligétiv

Marc FRANCINA

Je voudrais revenir sur les communes touristiqDeEmns celles-ci, les investissements et les
infrastructures sont nettement supérieurs a cesepaiit nécessaire pour leur population a I'année.
Les décrets d’application de la loi de 2006, qucoade un statut juridiqgue aux communes
touristiques, annoncent que, si dans une intercamalité toutes les communes n’ont pas délégué la
taxe de séjour, la compétence tourisme n’est pasftérée.

Or certaines intercommunalités regroupent des camesuouristiques et des communes non
touristigues. Comment, alors, régler le probleme ?

En général, les petites communes non touristigheschent a récupérer de I'argent de la commune
touristique. La commune touristique, elle, a degestissements a réaliser et des frais non
négligeables. Les communes touristiques sont cérésd comme nanties, ce qui pose parfois des
problémes dans les intercommunalités hétérogenesin@nt cela va-t-il se traduire dans les
finances locales ?
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Edward JOSSA

Je ne suis pas certain d’avoir saisi votre quesmuhaiteriez-vous une taxe de séjour a la carte,
qui puisse étre partiellement transférée a I'imiemnunalité ?

Marc FRANCINA

C’est déja le cas, puisque la taxe de séjour pasibobligatoirement transférée et que la compétence
tourisme n’est pas une compétence obligatoireidieefcommunalité. Le probléme est gu’alors que
tout le monde reconnait que le tourisme est la @memactivité économique francaise, les

communes touristiques ne parviennent pas a se &tendre, sous prétexte qu'elles sont
privilégiées.

L'intercommunalité ne semble donc pas étre la mi#t solution pour nos communes, qui ont des
frais importants. Nous faut-il créer des villes welles, comme vous I'évoquiez précédemment ?

Edward JOSSA

Je comprends votre point de vue. Néanmoins, il &eitobique que, si I'intercommunalité dispose
de la compétence touristique, elle recoive la @e&eséjour. Si cette solution pose des problemes
financiers a certaines communes, rien n’interdihsdle cadre d’'une intercommunalité, d’opérer un
reversement de compensation, sur la taxe professierpar exemple.

Marc FRANCINA

Cette approche fonctionne en théorie, mais je psns assurer que c'est tres différent sur le
terrain.

Jean-Henri MIR, Maire de Saint-Lary-Soulan (65)

J'aurais aimé avoir des précisions sur la dotdfiofaitaire et, surtout, sur la dotation de gamnti
qui a baissé de 2 % cette année. Cette dotatioimgstrtante pour de nombreuses communes.
Pourriez-vous nous donner des précisions sur sointén ?

Edward JOSSA

Le complément de garantie a diminué de 2 % cettéarlLa raison de cette baisse est tres simple.
L’enveloppe de la dotation est fermée. Cette daatijui augmente d’environ 500 millions d’euros
par an, a dd, cette année, étre répartie entrelesusiveaux de collectivités pour financer I'effor
pour la péréquation, a hauteur d’environ 100 nmlliod’euros et pour financer les effets de
population et de recensement a hauteur de plu®denflions d’euros. Afin d’atteindre tous les
objectifs de la DGF avec cette enveloppe ferméesravons proposé aux Parlementaires d’en
réduire légerement la part non répartie sur degres obijectifs, c'est-a-dire le complément de
garantie.
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Je ne sais pas quelles évolutions sont prévuetienke néanmoins a souligner que la plupart des
communes ont peu perdu, puisque la baisse a éigémpar I'effet population. En revanche, il est
vrai que le probléme se pose pour les communes ldgmbpulation a baissé. Il est malgré tout
logique que la DGF soit, au moins pour partie, prapnnelle a la population.

Ce sujet est délicat. Je ne sais pas quelle seiguktion I'année prochaine. Nous avons encore

besoin de fonds pour financer la suite du recensend® ne connais pas encore les besoins
supplémentaires pour la péréquation. L'ajustemeii¢ en fonction de ces éléments.

Marc FRANCINA

En tant que représentant de I’Association au Contet® Finances Locales, je voudrais souligner

que j'ai I'impression que les communes sont beapgoains écoutées que les départements ou les

régions.

Je vous remercie.
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OQOuverture de I'Assemblée Générale

Marc FRANCINA
Président de TANMSCCT, Député-Maire d’Evian-les-Bans (74)
Nous pouvons maintenant commencer I'’Assemblée GEnée notre Association.
Je remercie la Société Nationale d’Horticulturé-d@nce qui nous recoit aujourd’hui.
Je remercie également ceux qui interviendrontaodbng de la journée.

Je donne la parole a notre Secrétaire Générallpguésentation du rapport moral.

Paris, le 4 juin 2009
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Examen du rapport moral

Philippe MOST
Secrétaire Général de TANMSCCT

Chers adhérents, il est important que vous soyezoatant de I'activité de notre Association. Je
vous présente donc le rapport moral pour I'exeraiieeveé.

Notre Association a vu prés de la moitié de segmmftis remplacés par de nouveaux Maires suite
aux élections municipales de 2008. Cela nous a utmdd rectifier nos modalités de
fonctionnement. Les Commissions ont été réorgasidées nouveaux €lus ont beaucoup participé
et se sont intéressés a nos travaux. C'est pote caton que ce Congrés est centré sur notre
activité interne.

. Vie de I’Association

1. Rappel de fonctionnement

L’équipe de I'Association s’organise autour de G#ree LEDUC, Directrice Générale. Elle est
composée de deux chargés de mission et d’une étabh direction. Nous bénéficions aussi du
concours de Medhi JARIDI, en stage au sein de basdion.

2. Nouveaux adhérents

Notre effectif s’est accru et nous souhaitons Enbeénue aux communes qui nous ont rejoints.
Nous avons, cette année, accueilli :

* Agos-Vidalos (65) ;

* Aubenas-les-Alpes (04) ;
» Barre-des-Cévennes (48) ;
* Belesta (66) ;

* Belgodere (20) ;

e Castera-Verduzan (32) ;
e Clermont-L’'Hérault (34) ;
e Cluses (74) ;

e Corbara (20);

e Cordon (74) ;

» Coux-et-Bigaroque (24) ;
» Evisa (20) ;

« Eze (06);

* Foncine-le-Haut (39) ;

* Hauteluce (73) ;

e Hourtin (33) ;
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* La-Chapelle-d’Abondance (74) ;
e Lamoura (39) ;
 LaPalme (11);

* Le Biot (74) ;

e Le Reposoir (74) ;

* Linxe (40) ;

e Loches (37);

e Massiac (15) ;

e Montélimar (26) ;

* Penta di Casinca (20) ;

e Roissy-en-France (95) ;

e Saint-Jean-Cap-Ferrat (06) ;
e Saint-Julien-Chapteuil (43) ;
e Sérignan (34) ;

e Saint-Alban-Auriolles (07) ;
e Saint-Briac-sur-Mer (35) ;

e Saint-Pierre-de-Chartreuse (38) ;
e Saint-Vincent-sur-Jard (85) ;
e Sueévres (41) ;

e Torreilles (66) ;

o Trégastel (22) ;

* Valencay (36) ;

« Villy-le-Bouveret (74).

Depuis le 4 juin, trois communes nous ont rejoirbaint-Pol-de-Léon (29), Carcans (33) et
Rochefort (17).

Comme nos statuts I'exigent, nous avons envoyéoumrier aux communes qui ne payaient pas
leur cotisation. Certaines s’en sont acquittéemeete réintégrées a I'’Association, alors qu’emvir
cinquante d’entre elles ont été radiées.

[I. Actions de I’Association

1. Partenariats

Je souhaite rappeler les partenariats que noustembns avec d’autres associations d’élus, que je
qualifierais « d’associations sceurs », telles loksation des Maires de France (AMF),
I’Association Nationale des Maires des Stationgvibetagne (ANMSM), I'Association Nationale
des Maires des Communes Thermales (ANMCT), I'’Assam Nationale des Elus de la Montagne
(ANEM), I'’Association Nationale des Elus du Littb(ANEL), la Fédération Francaise des Stations
Vertes et des Villages de Neige (FFSVVN), Francedres, etc. Nos relations avec ces
associations sont importantes, compte tenu demté@®ts communs.

Je vais maintenant vous présenter nos outils dgit@mement et de communication.
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2. France-Tourisme

Vous recevez tous les deux méisnce-Tourismenotre journal interne, que nous faisons évoluer
avec de nouvelles rubriques et des échanges avedligrents. N’hésitez pas a transmettre a notre
équipe les informations que vous voudriez voir fed dans ce bulletin d’information.

3. Site Internet

Vous étes de plus en plus nombreux a visiter rgiteelnternet : www.communes-touristiques.net
dont les informations sont trés régulierement disf@s. Vous pouvez nous laisser des messages
par ce biais.

Ce site a été relooké en 2008. Une grande pasiénflrmations n’est désormais accessible qu’aux
adhérents, afin d’éviter le piratage.

Vous y trouverez, par exemple, une rubrique «ébiggglements » et les compte-rendus de toutes
les réunions de I'’Association.

Notre sitelnternetrecevait en moyenne 1 900 visites mensuelles 6. Zour I'année 2008, nous
sommes passés a 2 778 visites mensuelles, soitsi8&svpar jour. La fréquentation a donc
augmenté de plus de 40 % en un an.

4. Troisiemes Rencontres Nationales des Elus des Comnas Touristiques

Les Troisiemes Rencontres Nationales des Elus desnines Touristiques, organisées avec
I’Association Nationale des Maires des Stationdviimtagne, se sont déroulées a Paris les 29 et
30 septembre derniers.

Cet événement a représenté un moment privilégiélémts avec les services de I'Etat et les
Parlementaires.

Le 29 septembre, trois ateliers techniques se smtédés sur des themes liés au développement
durable. De nombreux experts, des élus et dessmmants d’entreprises privées ont lancé des
pistes de réflexion.

Le 30 septembre, nous avons consacré une jourtiéeeede présentations et de débats autour du
théme suivant : "Face aux défis du changement titjona, quelles stratégies pour les communes
touristiques ?".

Hervé NOVELLI, Secrétaire d’Etat chargé du Commene I'Artisanat, des Petites et Moyennes
Entreprises, du Tourisme et des Services ; NatHaSCIUSKO-MORIZET, alors Secrétaire

d’Etat aupres du Ministre de I'Ecologie et Eric WREH, Ministre du Budget, des Comptes
publics et de la Fonction publique, nous ont hosidieleurs présences.
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5. Congrés de I'’Association

Le Conseil d’Administration a, cette année, faitthmix d’'un congrés plus Iéger. C’est pourquoi
nous l'organisons aujourd’hui a I'occasion de ndissemblée Générale et sur une seule journée.
Cette réunion est interactive et je vous engagaticiper.

En revanche, en 2010, notre Association féteresB8emns. A cette occasion nous organiserons en
province un congres beaucoup plus important. Leslidatures pour accueillir ce congrés sont
ouvertes.

6. Commissions spécialisées

Comme le prévoit le reglement intérieur, ’Assoiata créé plusieurs Commissions spécialisées,
qui ont été remaniées a la suite des électionsaipahes. Ces Commissions sont trés dynamiques.

Elles sont au nombre de quatre.

* La Commission des Finances Locales, présidée per MRANCINA, est en veille permanente.

hY

e La Commission Casino, présidée par Jean-Pierre DUJFRest réunie a plusieurs reprises
depuis le mois de décembre et a travaillé direat@eec les casinotiers.

« La Commission des Villages Touristiques, présidépuis le 9 mars 2005 par Sylvain
DENOYELLE, rassemble 60 maires.

* La Commission Environnement, présidée depuis Igatsier 2009 par Olivier PAZ se réunit
régulierement pour évoquer des thémes variés cotiwae, le changement climatique, les
transports non-polluants, les agendas 21 ou leeBeette I'Environnement.

7. Congrés des Maires de France

En ce qui concerne le Congrées des Maires de Frgnce, est tenu comme chague année au mois
de novembre a Paris, Michel CHAMPON, alors Directdu Tourisme, a présenté les textes

législatifs et réglementaires sur la réforme deswroanes touristiques et stations classées. De
nombreuses questions lui ont été posées par |gsipants.

Nous avons organisé des temps forts sur les sthndes partenaires.

8. Trophées de 'Escale

L’Association Nationale des Maires des Stationss€#as et des Communes Touristiques
(ANMSCCT), la Fédération Francaise des Ports désd@tlae (FFPP), le Yacht Club de France
(YCF) et Primagaz se sont unis pour créer un «fHé&eple I'Escale » depuis 2005.

L'objectif de ce trophée est la reconnaissanceaeprbmotion de la qualité des installations

portuaires de plaisance en France portant susfieot de I'environnement et la qualité du service
offert dans les ports aux navigateurs en escale.
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Ces Trophées s’adressent a tous les ports fraggais soient en bord de mer (Port de Plaisance
cétier), ou qu'’ils soient en plan d’eau intérie(lPert de Plaisance en eau douce).

Les Trophées de I'Escale 2009 sont décernés awxd@@aint Pierre des Embiez (83) et Port de
Plaisance de Boulogne sur Mer (62). A noter : fg juégalement tenu a saluer la qualité du dossier
de candidature remis par le port de plaisance geria a Santa Maria Poggio.

Les communes recevront officiellement un pavilldmdphée de I'Escale” lors d'une manifestation
locale au début de I'été.

Un trophée leur sera remis a l'occasion du Saloutitjze a Paris qui se tiendra du 4 au 13
décembre 20009.

9. Club Interface

En janvier 2008, est né, au sein de notre Assodiatie Club Interface, en partenariat avec
Développement Durable Magazjngui réunit régulierement autour d'un petit-dégudes élus et
des techniciens promoteurs de produits intéresgamisles communes. Ces rendez-vous ont pour
but d’apporter un appui logistique au développerdestcommunes touristiques.

A ce jour, cing petits-déjeuners ont eu lieu s ttemes aussi variés que « l'avenir du tourisme
social des seniors », «le financement des équipsmeouristiques », ou le Grenelle de

'Environnement. Le dernier en date, organisé emsmportait sur le théme « Primagaz et le
développement durable ».

N’hésitez pas assister a ces petits-déjeuners qus \permettront d’enrichir votre potentiel
technique.

lll. Préoccupations et dossiers de I’Association
L’Association méne de nombreuses actions pour déédes intéréts de ses adhérents.

Je rappelle guelle est présente dans plusieutmanoss dont les avis sont décisifs sur les
problématiques qui nous intéressent.

Marc FRANCINA et Philippe SUEUR nous représentansain du Comité des Finances Locales.
lIs siégent tous deux a la Commission Supérieuse Jix. Marc FRANCINA siege aussi au
Comité National de 'Eau, au Conseil d'Adminisipatid'Atout-France et notre Directrice Générale,
Géraldine LEDUC, a la Commission Permanente du €lbNsitional du Tourisme.

1. Questions financiéres

Un groupe d’étude sur la fiscalité locale, compase Parlementaires et de Maires de notre
Association, a été créé en 2006. Son objet estadimer toutes les questions de fiscalité
susceptibles d’intéresser les communes touristiquégolution de la dotation globale de
fonctionnement, taxe de séjour, taxe touristiqte, e
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D’'une maniere générale, nous devrons étre vigilsumtd'évolution de la DGF et I'avenir de la taxe
de séjour.

Notre Président, membre de la Commission des Fazaad’Assemblée nationale, I'a rappelé en
présence du Directeur Général des Collectivitésalasc

2. Réforme des communes touristiques et des stat®olassées

Comme un leitmotiv, nous évoquons tous les angflarme des communes touristiques et des
stations classées. Cette réforme était nécessairéacreconnaissance juridigue des communes
touristiques n’était plus possible, faute de ceisdégaux.

La loi du 14 avril 2006 a mis en place une architera deux niveaux.

« Désormais, les communes seront reconnues « touest» par « l'autorité administrative
compétente », c’est-a-dire le Préfet, a partiratgsres d’éligibilité déterminés par le décret du
2 septembre 2008.

e Les communes touristiques qui mettent en ceuvrepahigque active d’'accueil, d’'information
et de promotion ; qui recherchent une fréquentapilomi-saisonniére et la mise en valeur de
ressources naturelles et patrimoniales ; qui ne#ili des moyens en matiére de création et
d’animations culturelles, d’activités physiquessebrtives ; peuvent étre érigées en stations
« classées », si elles répondent aux criteresgidéité déterminés également par le décret du
2 septembre 2008.

Comme vous le constatez, la démarche est compheais, tous les ingrédients sont enfin réunis
pour aboutir a une situation clarifiée.

Cette réforme est entrée en vigueur six mois dprpablication de ce décret, soit le 3 mars 2009.

Depuis, notre Association est trés sollicitée pas sdhérents, qui posent des questions et
demandent des conseils.

C’est dans ce cadre que notre Directrice Générest eendue a Brest, puis, avec le Président, a
Arcachon, pour exposer la nouvelle réglementatiorégondre aux interrogations des élus, venus
trés nombreux. J'engage les délégués régionauwAssolciation a organiser ce type de réunions sur
le terrain.

Dans le projet de loi de développement et de mashtian des services touristiqgues, une
disposition prévoit un report des délais transit®ide classement pour les stations classées avant |
1% janvier 1924, et ce du”ljanvier 2010 au L avril 2012. Je rappelle qu’environ 80 dossiers de
demandes de classement étaient, a la fin de I'arev@®re dans les services de la Direction du
Tourisme. Notre Association s’est fortement impégupour faire aboutir ces demandes. Nous
avons suivi de tres prés les douze dossiers pgssantConseil National du Tourisme en décembre
dernier et sommes intervenus aupres du MinistrateBoces communes ont finalement été classées
grace a nos interventions et au travail de noggoés.
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Il est a noter qu'un des criteres imposés paréfardu 2 septembre 2008 pour le classement des
stations est I'existence sur la commune d’un offieetourisme classé au moins au niveau deux
étoiles. Notre Association a toujours été favorablen minimum de trois étoiles, puisque les
stations classées sont des pdles d’excellencee Gisttosition inciterait les communes a requalifier
leurs offices de tourisme pour mieux accueillirtiegristes.

Notre Président a saisi le Ministre Hervé NOVELEljeudi 18 septembre 2008, pour l'informer de
la position de I'Association. En I'absence de réppmne relance a été faite le mardi 24 février
2009. Par courrier du vendredi 13 mars 2009, H&tgeelli indique avoir pris bonne note des
éléments qui lui ont été communiqués et a demars#s &ervices compétents de faire le point sur
ce dossier.

Compte tenu du nombre de Maires qui préparentdessier de classement, un nouveau courrier a
été adressé au Ministre sur ce sujet.

Je rappelle gu'il est fondamental pour nous, conasuauristiques, d’avoir des réponses claires sur
ces dispositions.

2. Accueil des familles et des enfants dans les comnagtouristiques

Notre Association, I'’Association Nationale des Mairdes Stations de Montagne et la Fédération
des Stations Vertes et des Villages de Neige @#,de 30 mai 2006 avec le soutien du Ministere
du Tourisme, le label national FAMILLE PLUS, destiion pour petits et grands, décliné par

territoire géographique : Mer, Montagne, Natur¥ide.

Le Comité national de Gestion de la Marque, compbséreize membres (€lus, directeurs et
techniciens), est présidé depuis le mois de jarR0&8 par Monsieur Gilles ’ETTORE, Député-
Maire d’Agde. Je vous demande de I'applaudir etel@mercie pour son engagement. C’est notre
Association qui en assure le secrétariat et I'ationa

A ce jour, 69 stations sont labellisées.

Au 3 juillet 2009, 73 stations ont été labellise@MILLE PLUS.

3. Certification pour la qualité des eaux de baignade

Depuis le début de I'année 2007, I'Association bladle des Elus du Littoral (ANEL) et notre
Association, avec le soutien du Ministere en chaeé&Ecologie (MEEDDAT) et en collaboration
avec les autres Ministéres concernés (Ministéraggéls de la Santé, du Tourisme et de I'Intérieur),
travaillent conjointement sur le lancement d’undifieation d’un systeme valorisant la démarche
de contr6le de la qualité de I'eau, I'informatiom plublic et I'amélioration de la qualité.

La réglementation en matiére de gestion de la @uales eaux de baignade a évolué, avec
I'adoption en 2006 d’une nouvelle directive 2006/ exigeant que toutes les eaux de baignade,
littorales et intérieures, soient au moins de ddalsuffisante, au regard des analyses
microbiologiques, en 2015.
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Les deux associations d’élus, avec I'appui du Ménes de I'Ecologie et des Ministéres concernés,
souhaitent aider les collectivités a anticiperressures a prendre des aujourd’hui afin d’étre préte
pour 2015 :

e en s’engageant a mettre en place une méthodegrédide surveillance, en identifiant I'origine
des pollutions ;

» enveillant a y remédier le plus efficacement gussi

e en apportant une information fiable et claire &éation du grand public sur la qualité des eaux
ouvertes a la baignade.

Le référentiel, qui repose sur la notion d’amélimmm continue, permettra aux collectivités et aux
gestionnaires privés qui le souhaiteront de sudlicis’ils répondent aux criteres demandés, la
certification de leur systéme de gestion de laitfuale I'eau de baignade. Cette certification est
essentielle pour la réputation de nos stations gbjus engage vivement a vous rapprocher de nos
services administratifs si vous avez des questions.

Les 3 copropriétaires de la marque sont TANMSCIANEL et le MEEDDAT.

Un logo et un nom ont été dévoilés € dolt 2008 par Nathalie KOSCIUSKO-MORIZET, alors
Secrétaire d’Etat aupres du Ministre de I'Ecologie.

En attendant I'accord de I'INPI concernant le texéeenu pour illustrer le visuel, nous vous
encourageons a anticiper l'application des nouveltgmes en communiquant sur le référentiel des
sa mise en ligne sur le site du Ministére de la&amelui-ci ayant accepté de I'héberger a l'adress
http://baignades.sante.gouv.fr dans la rubriqu&ignaler".

4. Ouverture des commerces le dimanche

L’'ouverture des commerces le dimanche est aujourdidnévue par une dérogation a la loi du
13 juillet 1906 concernant les zones touristigadaguelle nous sommes tous attachés.

A la fin de l'année 2008, Richard MALLIE, DéputésdBouches-du-Rhéne, a rédigé une
proposition de loi visant a définir les dérogatioas repos dominical dans les grandes
agglomérations, les zones touristiques et les caoamealimentaires. Cette proposition de loi
prévoyait une généralisation du doublement du reafsur les employés travaillant le dimanche, y
compris dans les communes touristiques. Graceldyilog actif de nos Parlementaires du groupe
tourisme des deux assemblées, cette premiére Nexgté abandonnée.

Puis, notre Président Marc FRANCINA a été auditignte 18 novembre 2008, par Richard
MALLIE sur une nouvelle version de la propositiore doi qui prévoyait que«le repos
hebdomadaire pourra étre donné par roulement, ptaut ou partie du personnel, pour les
établissements de vente au détail et des servipess aautorisation administrative dans les
communes touristiqgues ou thermales, et dans lesszdiaffluence touristique exceptionnelle ou
d’animation culturelle permanente ¥oute référence au doublement du salaire poustesons
classées et communes touristiques a donc été atradelo
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Le méme jour, Marc FRANCINA a envoyé a l'ensemtdends adhérents un courrier les informant
des nouvelles dispositions de la proposition MALLHA soulignant que la nouvelle version du
texte n'avait pas pour effet de généraliser leaftde dimanche.

De plus, des courriers ont été adressés a MichdldOV-MARIE, Ministre de I'Intérieur ; a Hervé
Novelli, Secrétaire d’Etat en charge du Tourism@adrick OLLIER, Président de la Commission
des Affaires économiques, de I'Environnement et eluitoire a I’Assemblée nationale et a Richard
MALLIE le mercredi 19 novembre 2008 afin d'obtenime clarification sur la notion de « zones
d'affluence touristique exceptionnelle ». Cettelgroapparait dans le code du travail aux articles
L 3132-25 et R 3132-19 mais ne repose pas sur @firittbn clairement établie. En effet, la
délimitation des périméetres des zones touristiqd&dfluence exceptionnelle releve de la
compétence du Préfet, qui se prononce par un amété&/é sur les propositions des Conseils
municipaux. A ce jour, ces courriers n‘ont pas @guéponse précise.

Grace aux effets conjugués de multiples pressimotamment de notre Association, le texte relatif
au travail dominical a été retiré de I'ordre durjoe I'Assemblée nationale.

Il a ensuite été réintroduit par voie d'amendenadtdrticle 13 du projet de loi de développement et
de modernisation des services touristiques par démateurs, Hervé MAUREY (Eure) et Yves
POZzO DI BORGO (Paris). Lors de la séance du 8 2009, ces amendements ont regcu un avis
négatif de Bariza KHIARI, Rapporteur de la Comnuossiles Affaires Economiques du Sénat et du
Gouvernement, représenté par le Ministre Hervé NOVE

Dans une interview donnéecairopelle dimanche 26 avril 2009, Brice HORTEFEUX, Mingstlu
Travail, a promis qu'une nouvelle proposition deslar le travail dominical serait déposée dans les
prochaines semaines et débattue au Parlementliet judé Ministre souhaite qu'on puisse faire ses
courses le septieme jour « dans tous les commeeattail », dans les « zones touristiques et
thermales » ainsi que dans certaines « grandesraggitions » ou la pratique est déja « courante »
comme a Paris, Marseille ou Lille. Dans les aun@ses, les autorisations resteront limitées : pas
plus de cing ouvertures par an, avec l'accord dueMa

Par courrier en date du lundi 27 avril 2009, n&résident a saisi Brice HORTEFEUX afin de lui
demander de le rencontrer avec Philippe AUGIER,r¢de Deauville. Ces derniers seront regus
par Michel BART, son Directeur de cabinet, le 1@ jprochain.

5. Déremboursement des cures thermales

Dans le cadre de I'examen du Projet de Loi de Kieaent de la Sécurité Sociale (PLFSS) de
2009, I'Association a relayé aupres des membreSrdupe Tourisme de I'’Assemblée nationale le
lobbying de I'Association des Maires des Commundserihales pour mettre en échec
'amendement a l'article 31 du Député Yves Bur. deenier visait a ramener a 35 % le taux de
remboursement des soins thermaux (au lieu de 66teelement). Pourtant, de sérieuses études
scientifiques sont actuellement entreprises afidé&m®ontrer le service médical rendu aux malades
bénéficiant de cures thermales. De plus, les 1@%oss thermales frangaises qui, chaque année,
accueillent quelque 500 000 curistes pour troisasees de soins, font travailler des dizaines de
milliers de personnes. Pour nombre de communemties, cette activité représente 'essentiel de
leurs ressources.
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Marc FRANCINA était dans I'Hémicycle lorsque cetemdement a été retiré en séance de nuit, le
vendredi 31 octobre dernier.

6. Calendrier scolaire

Le 3 novembre 2008, Marc FRANCINA a écrit au Mirgstle I'Education Nationale afin d'attirer
son attention sur le calendrier scolaire en vigugur prévoit les congés jusqu’au 2 juillet 2010. |
lui a rappelé que notre Association a toujours fatérable a la mise en ceuvre du « triennal
glissant », permettant aux professionnels du togisle s’adapter a I'avance aux dates de congés
scolaires, qui conditionnent I'économie touristigieenotre pays. En outre, il lui a indiqué que @otr
Association souhaitait étre associée a I'élabanatiio prochain calendrier scolaire.

Par retour de courrier, Monsieur DARCOS a indiqutuige large phase de concertation avec tous
les partenaires institutionnels concernés étaitsageée mais a ajouté que les interventions directes
d’autres interlocuteurs alourdiraient la procédia: conséquent, il a conseillé a notre Association
de se rapprocher d'Hervé NOVELLI, Secrétaire d’EEtergé du Tourisme. Ce dernier a été saisi
par courrier le 29 janvier 2009, pour lui demandiequelle fagon il comptait associer TANMSCCT

a I'élaboration de ce calendrier scolaire. HervéMEQLI a répondu le 13 mars dernier que son
département faisait le point sur ce dossier.

Parallelement, Bruno LE MAIRE, Secrétaire d’Etaaijé des Affaires Européennes, a été saisi le
13 mars 2009 par notre Président pour lui demarmf#erréfléchir a une harmonisation des

calendriers scolaires des pays frontaliers du réfirede tendre vers une fréquentation touristique
plus cohérente a I'échelle européenne. Il lui arédndu que ce sujet ne faisait pas partie des
compétences de I'Union Européenne et que seulafani\étre envisagés des accords d'Etat a Etat.

Constatant I'absence de réponse plus précisepietlde I'ensemble des ministres concernés par ce
sujet, notre Président a saisi conjointement Xall&RCOS, Hervé NOVELLI et Bruno LE
MAIRE en adressant une copie du courrier a Claud&MAT, Secrétaire Général de I'Elysée, le 3
avril 2009.

Xavier DARCOS a répondu le 9 avril qu'il avait demdé a ses services de procéder a un examen
attentif de ce dossier.

Notre Directrice Générale s'est également rappecheé Ministere de I'Education nationale afin
d'évoquer ce sujet avec le fonctionnaire en chaeee dossier, Pierre-Laurent SIMONI, a la
Direction Générale de I'Enseignement Scolaire, gjest engagé, a l'issue d'une conversation
téléphonique le 17 avril 2009, a mettre tout en resuvotamment avec ses collegues du tourisme,
pour traiter le probleme du calendrier scolairejtaBle sujet de préoccupation des élus et des
professionnels du tourisme.

Le Président a saisi Roger KAROUTCHI, Secrétaikgad'chargé des Relations avec le Parlement
aupres du Premier Ministre le 27 avril 2009 pourdemander d'intervenir aupres des ministres
concernés afin d'examiner dans quelle mesure Idat$son pourrait étre associée a I'élaboration du
calendrier scolaire.

Le Conseil National du Tourisme a saisi, le 13 @09, les membres du groupe de travall
« rythmes scolaires » pour avoir leur avis sur tajeb de calendrier 2010-2013.

Paris, le 4 juin 2009 21



Congrés 2009 ANMSCCT

Un courrier cosigné par I'Association Nationale Msres des Stations de Montagne, I'Association
Nationale des Elus du Littoral, I'Association Natte des Elus de la Montagne, I'Association
Nationale des Maires des Communes Thermales, ldiGtrNational des Téléphériques de France
et notre Association a été envoyeé le 19 mai 200® Secrétaire Générale du CNT avec copie au
ministere de I'Education nationale.

Ce courrier a souligné :

* notre opposition a l'insertion de I'académie der@tnt-Ferrand dans la zone B, dans la mesure
ou cela conduit a superposer les vacances despiiEicipales zones de chalandise des stations
du Massif Central ;

» la nécessité de revoir les vacances de printen&ai@s par les calendriers scolaires 2010-2011
et 2012-2013. Ces dernieres s’achévent respectivelmed mai et le 13 mai, ce qui est trop
tardif pour les stations de montagne ;

* notre souhait de voir s'engager une réflexion p@umoniser les vacances scolaires au niveau
européen et éviter ainsi les phénoménes de coatientide clienteles a une méme période de
l'année.

7. Déclaration obligatoire des meublés en mairie

Dans le cadre du projet de loi de développemernteemodernisation des services touristiques,
Pierre HERISSON, Sénateur de la Haute-Savoie, aepté en Commission des Affaires
économiques, le 20 mars dernier, un amendement a gté adopté — a l'article 11 dudit projet,
visant a obtenir la déclaration obligatoire des Ibh&sien mairie afin d'encourager le développement
d'une offre maitrisée concernant I'hnébergementhddelier, tout en garantissant a la fois le respect
des regles de concurrence entre les différenteseford'hébergement et la qualité des prestations
fournies aux consommateurs.

Dans un souci de parallélisme des formalités araptio par les auto-entrepreneurs exercant une
prestation d'hébergement au titre de la locationedbu de plusieurs chambres d'hétes, il est prévu
pour l'auto-entrepreneur exercant une prestatioébdrgement au titre de la location d'un ou de
plusieurs meublés touristiques, une dispense dardéon au registre du commerce et des sociétés.

8. Surveillance du littoral pendant la saison estival@ar les CRS

La surveillance du littoral pendant la saison edéivpar les CRS est I'un de nos sujets de
préoccupation. Il s’agit d’un soutien fondamentak golitiques de sécurité sur les plages de nos
stations.

Olivier PAZ, Maire de Merville-Franceville, et Miael BISMUTH, Chargé de Mission de
I'TANMSCCT, ont été auditionnés avec I'Associatioas dMaires de France et I'Association
Nationale des Elus du Littoral par le cabinet dunistere de I'Intérieur le mardi 3 mars 2009 sur le
dispositif des maitres nageurs sauveteurs (MNSYdespagnies Républicaines de Sécurité (CRS)
engageées sur le littoral pour 2009.
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Frédéric DUPUCH, Conseiller pour les questions @érusté auprés de Michele ALLIOT-MARIE,

a indigqué qu'il n'y aurait aucune diminution destpe de police des plages cette année. L'effaxtif d
policiers-gendarmes affecté aux communes dont |aulption s'accroit en période touristique
comptera, comme l'année derniere, 5 000 fonctioesai

Cependant, il sera procédé a un retrait partidddE CRS sur le littoral. Il restera donc un effiecti
de 490 fonctionnaires (contre 600 en 2008) compenasB0 % par la SNSM. Ainsi, 41 CRS ne
seront pas remplacés mais le retrait n‘excéderplpasie 3 postes par commune.

Marc FRANCINA a saisi Michele ALLIOT-MARIE, le vemddi 13 mars 2009, pour l'avertir du
risque de remise en cause du dispositif des CRIe éittoral pendant la saison estivale.

Michele ALLIOT-MARIE, par courrier en date du 16 m&009, confirme la teneur des échanges
relatifs au dispositif estival 2009 des nageurssstaurs CRS. Ce dispositif offrira aux communes

490 nageurs sauveteurs CRS et 69 nageurs sauvBfé8M supplémentaires, soit un total de 559,

contre 600 l'année derniére. Cette baisse n'espemas dramatique mais, si elle marque le début
d’'une politique de restriction, la situation risqieedevenir catastrophique en trois ans.

Olivier PAZ propose qu'un état des lieux soit glpar notre Association en septembre, pour
évaluer le dispositif a l'issue de la période edtiv

9. Concessions des plages

L’Association a recu plusieurs appels et courrdgsviaires pour lI'informer des difficultés de mise
en ceuvre du décret du 26 mai 2006 relatif aux gwices des plages.

Trois points sont & souligner :

e Larticle 2 du décret dispose que un minimum de 80 % de la longueur du rivage, lage,
et de 80 % de la surface de la plage, dans lesdsncommunales, doit rester libre de tout
équipement et installation xCette mesure pose probleme sur le littoral médivéen ou, du
fait de I'étroitesse du rivage, la réduction dielire des lots de plage entraine une diminution
importante de la surface sous-traitable.

« Larticle 3 dudit décret dispose quedans les stations classées, la période définies da
concession peut, si la commune d’implantation stydéclarée favorable par une délibération
motivée au regard de la fréquentation touristigéee étendue au maximum a 8 mois par an »
Le méme article précise que lesstations disposant depuis plus de 2 ans d'urcefie
tourisme 4 étoiles et justifiant de I'ouverture gaur, en moyenne, sur une période comprise
entre le £ décembre et le 31 mars, de plus de 200 chambrbéteds classés, le
concessionnaire peut demander au préfet un agrépmmnt autoriser le maintien en place, au-
dela de la période d’exploitation définie dans lancession des établissements de plage
démontables »Par cette disposition, les sous-traitants d’'éabients de plage de stations
balnéaires d'importance peuvent ainsi étre aut®@dsée pas démonter leurs installations a la fin
de la saison. Cela crée une discrimination diffitient compréhensible entre plagistes.

* Si la période d’exploitation des établissementpldge définie dans la concession peut étre
étendue a huit mois, la période d’activation dyasstif de surveillance des baignades mis en
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place par la commune reste limitée a cing ou sixsm8e pose alors la question de la
responsabilité du Maire en matiere de police dmlgnade.

Le Ministre de I'Ecologie a été saisi de ce supatqourrier en date du jeudi 20 novembre 2008. Par
courrier daté du mercredi 24 décembre 2008, Jemmcbis CARENCO, Directeur de cabinet de
Jean-Louis BORLOO, indique avoir saisi les servicempétents. Ce dossier est en attente des
conclusions de l'inspection actuellement en cdemseffet, une mission d'inspection conjointe a été
décidée par Jean-Louis BORLOO et par Michéle ALLIMARIE. Elle a été confiée au Conseil
Général des Ponts et Chaussées, a l'Inspectionrd&rde I'Environnement et a l'Inspection
Générale de I'Administration. Il appartiendra anission de formuler toute recommandation utile
pour la mise en ceuvre du décret, en préservartlgentif fondamental de permettre un usage libre
et gratuit des plages par le public.

10. Normes hotelieres dans le contexte de crise deskdtassements traditionnels

L’hétellerie indépendante de nos stations touniggest en difficulté et ne pourra pas faire falee a
crise prévisible des mises aux normes prévues 20l et 2015, respectivement sur 'incendie et
les personnes a mobilité réduite (PMR). A celandient s’ajouter les travaux nécessaires a la
reclassification des normes hételiéres afin de pérm aux établissements de conserver leurs
étoiles.

Suite a un entretien en septembre 2008 entre MRANEINA et Hervé NOVELLI, le Président a
saisi a deux reprises le Ministre pour l'informerld gravité de la situation. Il lui a répondu au
début du mois de décembre que les services compéterson département ministériel faisaient le
point sur ce dossier. L'absence de réponse du firasconduit notre Association a effectuer une
nouvelle relance le jeudi 8 janvier 2009, qui rda pté suivie d'effets.

Par ailleurs, il convient de noter qu'un projetiaepour le développement économique de I'Outre-
mer a été voté mercredi 8 avril a I'Assemblée natm Son article 13 prévoit de favoriser la
rénovation des équipements hoteliers des établesssnsitués dans les départements d'Outre-mer.
Il a été prévu d'attribuer une aide aux exploitamtgonction du classement de leur hétel, pour un
montant qui ne pourra étre supérieur a 7 500 goaoschambre a rénover, dans la limite de 100
chambres.

Marc FRANCINA a saisi conjointement Christine LAGBE et Hervé NOVELLI le 10 avril 2009
pour leur demander de mettre a I'étude la pogsilalétendre cette mesure a lI'ensemble du teeritoir
national. Il s'agirait d'une mesure d'équité quaifeapplication du parallélisme des formes afin de
soutenir une activité essentielle de notre économie

En outre, l'article 17 du projet de loi relatif développement et a la modernisation des services
touristiqgues a prévu que le Gouvernement déposdesbureau de chacune des assemblées un
rapport portant sur les difficultés de mise auxnmes rencontrées par les petits établissements
hételiers, six mois apres la promulgation de Islémentionnée. Cette démarche est fondamentale
pour I'avenir de nos hébergements.

A ce titre, face aux problémes rencontrés par élétie de plein air, j'ai proposé la création d’'un
groupe de travail, auquel je vous engage a pagticip
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J'insiste sur le fait que notre Association restglante sur tous les problemes que vous rencontrez
au guotidien. Notre équipe permanente se tientr& disposition.

Je remercie notre Président pour la confiance quiédccorde. Je tiens également a remercier les
sponsors qui nous accompagnent depuis toujouroukdemande de rendre un hommage a notre
équipe car c'est grace a son dévouement que nounas, je I'espere, efficaces et attentifs a vos
besoins.

Marc FRANCINA

Cette année a été tres vivante et trés productivéeamilieu touristique et les lois qui le régisse
sont en train de changer. Mes collegues Parlemesatat moi-méme sommes constamment
vigilants sur les évolutions |égislatives et lemnplications éventuelles pour nos communes mais il
nous est parfois difficile de nous faire entendre.

Vous avez pu constater que notre Association s&sintrée sur des aspects pratiques, en évitant
les grands débats. Dans un contexte de crise,nuussdevons d’étre réactifs.

Le Président de TANMSCCT met aux voix I'adoptiorrapport moral.

Le rapport moral est adopté a I'unanimité.

Philippe MOST

Je vous remercie.

Marc FRANCINA

Le Conseil d’Administration a approuvé la réforme r@églement intérieur de I'’Association. Il ne
sera désormais plus nécessaire d’attendre un Cabhadministration pour accepter de nouveaux
adhérents. Cela a été décidé car la nouvelle lai,dgpnne un véritable statut juridique aux
communes touristiques et stations classées, a&aschombreuses demandes d’adhésions.

La loi est actuellement au stade de I'applicat@ircertaines communes ont rencontré des difficultés
au niveau des préfectures, certains arrétés n'gpamencore été pris. C’'est pour cette raison que
nous avons demandé a Hervé NOVELLI de repousseél d’application de 2010 a 2012, afin
gue les communes et préfectures aient le tempsedemtes démarches nécessaires.

La loi sur le tourisme vient de passer en prenlggctire au Sénat et devrait prochainement passer
en premiére lecture a '’Assemblée nationale. & efit entérinée, les communes auront donc un
délai d’'un an et demi pour se faire classer «@tatlassée », pour les adhérents classés avant 1924
Le Président de TANMSCCT met aux voix I'adoptiorréglement intérieur.

Le reglement intérieur est adopté a I'unanimité.
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Examen du rapport financier

Michel LEJEUNE
Trésorier de TANMSCCT, Député-Maire de Forges-les=aux (76)

. Présentation des résultats

1. Exécution du budget 2008

Concernant I'exécution du budget 2008, I'Associatep encaissé 447 937 euros de recettes des
communes. 474 320 euros avaient été budgétisés.26e383 euros manquants sont dus aux

61 communes qui n'ont pas payé leur cotisation.oB@ais, les communes qui ne payent pas leur

cotisation seront exclues de I’Association.

Les recettes effectives ont atteint 547 741 eufBes comprennent les subventions, les
partenariats, les revenus de produits financiels réserve parlementaire.

En 2008, les dépenses effectives de I'Associati@event a 544 249 euros. Le principal poste de
dépense est I'organisation des rencontres natiomkds €lus des communes touristiques, suivi par
I'organisation de ’Assemblée Générale.

2. Prévisions pour 2009

Nous avons prévu une augmentation de 2,5 % defieeaes cotisations pour 2009, décidée au
cours de I'Assemblée Générale de juin 2008. Il aamvd’y ajouter les recettes de produits
financiers. Nous prévoyons donc des recettes ddd@8®uros. L’Association souhaite conforter
ses partenariats financiers, avec Primagaz, 'AN&VSuez Environnement, qu’elle remercie
chaleureusement. Compte tenu de la conjoncturelégtiDexia et la Caisse Nationale des Caisses
d’Epargnes ont décidé de suspendre leur soutiem pouan. L’Association doit donc trouver
rapidement de nouveaux partenaires. Nous prévayesmsecettes a hauteur de 539 000 euros.

Concernant les dépenses, le poste du jouFmahce Tourismeest en augmentation car la
rémunération du journaliste n’est plus comptab#lisémme salaire mais comme honoraires. Les
prévisions de dépenses s’élévent a 538 380 euros.
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lI. Rapports du Commissaire aux comptes
Stéphane SINTES, Commissaire aux comptes

1. Rapport général

Nous vous présentons notre rapport relatif a I'eicerclos le 31 décembre 2008, sur la base des
comptes annuels arrétés par votre Conseil d’Adtnatien. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

a. Opinion sur les comptes

« Nous avons effectué notre audit suivant les ngrpnefessionnelles applicables en France. Ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligencesgitant d’obtenir I'assurance raisonnable que

les comptes annuels ne comportent pas d’anomdapiefisiative. Un audit consiste a examiner par

sondage ou au moyen dautres méthodes de séleldmm®léments justifiant les montants et
informations figurant dans les comptes. Il consé&galement a apprécier les principes comptables
suivis et les estimations significatives retenussl’arrété des comptes ainsi que leur présentation
d’ensemble. Nous estimons que les éléments queamons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, @ardedes regles et principes comptables
francais, réguliers et sinceres. lls donnent unagmfidele du résultat des opérations de 'exercice
ecoulé, ainsi que de la situation financiere et ghtrimoine de I’Association a la fin de cet
exercice. »

b. Justification des appréciations

« En application des dispositions de larticle L823du Code du Commerce relatives a la
justification des appréciations, nous portons a@aonnaissance les éléments suivants.

* Regles et principes comptables

La note « Méthodes d’évaluation» de I'annexe expesecgles et méthodes comptables relatives a
la comptabilisation des immobilisations corporelitsdes amortissements correspondants. Dans le
cadre de notre appréciation des regles et principasiptables suivis par votre association, nous

avons Vvérifié le caractere approprié des méthoassptables retenues et des informations fournies
dans les notes de I'annexe afférente et nous somssasés de leur correcte application.

» Estimation comptable

Nous avons procédé a l'appréciation de I'approcleéenue par votre association dans I'annexe
concernant la décomposition des immobilisationgocelles et valeurs mobilieres de placement et
nous avons mis en ceuvre des tests pour vérifigpliGation de la méthode retenue. Les

appréciations ainsi portées s’inscrivent dans landéche de notre audit des comptes annuels pris
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dans leur ensemble et ont donc contribué a la feionade notre opinion, exprimée dans la
premiere partie de ce rapport. »
c. Vérifications et informations spécifiques

« Nous avons également procédé aux vérificatioasifigues prévues par la loi. Nous n’avons pas
d’observations a formuler sur la sincérité et lancordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestio@dnseil d’Administration et dans les documents
adressés aux membres de votre association sutulatisin financiére et les comptes annuels. »

2. Rapport spécial sur les conventions réglementées

« En notre qualité de Commissaire aux comptes de \association, nous devons présenter un
rapport sur les conventions réglementées dont ramoms été avisés. Il n’entre pas dans notre
mission de rechercher I'existence éventuelle desaionventions. Nous vous informons qu'il ne
nous a été donné avis d’aucune convention conandant I'exercice et soumise a I'article L612-
15 du code de commerce. »

lll.  Approbation des comptes de I'exercice

Marc FRANCINA

Je tiens a ajouter que nous allons essayer d’'atteimaque année les fonds parlementaires des
Députés et des Sénateurs pour les financementd@meptaires de I’Association.

J'indique a nos nouveaux adhérents que nous sorpnogsiétaires de nos locaux du 47 quai
d’Orsay a Paris. Vous pouvez les utiliser lors de passages a Paris.
Jacqueline LE GOFF, 1ere Adjointe au Maire de Trégatel (22) et Présidente de I'Office de

Tourisme

Je ne crois pas avoir recu le compte de résultet ld® documents préparatoires a la réunion.

Marc FRANCINA

Ce document peut vous étre transmis.

Michel LEJEUNE
Nous devons d’abord entériner 'augmentation d&2 @e la cotisation pour cette année.

Le Président de I'’Association met aux voix I'augtagan de la cotisation de 2,5 % pour I'année
en cours.
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L’augmentation de la cotisation de 2,5 % est appié®ua la majorité, avec une abstention.

Michel LEJEUNE

Nous devons également nous prononcer sur I'affeatatu résultat. Comme chaque année, nous
proposons un report d’excédent.

Le Président de I'’Association met aux voix le réplexcédent de I'exercice 2008.

Le report d’excédent de I'exercice 2008 est appéctula majorité, avec une abstention.

Marc FRANCINA
Je vous remercie.
Le Président de I'’Association met aux voix I'apatbn des comptes 2008.

Les comptes 2008 sont approuvés a la majorité, amea@bstention.
V. Augmentation des cotisations pour 2010

Marc FRANCINA

Je souhaite également que I'on vote I'augmentadies cotisations pour 2010, afin que toutes les
communes puissent la prévoir dans leur budgetode gropose une augmentation des cotisations
de 2 %.

De la salle

Que représentent ces 2 % en termes de montant ?

Michel LEJEUNE

Cela représente environ 10 000 euros pour 'Associa

Marc FRANCINA

Pour les adhérents, cela dépend de la taille dentamune.

Michel LEJEUNE
Vous payerez 2 % de plus que ce que vous avezZ'paydernier.

Le Président de I'Association met aux voix I'augtagan de 2 % des cotisations pour 2010.
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L’augmentation de 2 % des cotisations pour 201@Gpptouvée a lI'unanimité.

Paris, le 4 juin 2009 30



Congrés 2009 ANMSCCT

Les Commissions de I'Association prennent la parole

Le label FAMILLE PLUS : Comment améliorer I'accueil des
familles et des enfants dans les communes touristies ?

Gilles dETTORE
Président du Comité national de Gestion du label FIMILLE PLUS, Député-Maire
d’Agde (34)

Le label FAMILLE PLUS a rencontré le succes des Bmtement, puisque 69 communes sont
désormais labellisées. Il rassure les familleg®iricite a venir dans ces destinations.

Ce label est unigue en France et est nécessaisdalpariode de crise actuelle.

Il a évolué depuis sa création en 2006 et est degsrdoté d’'un site Internet consultable par le
grand public : www.familleplus.fr.

Toutes les communes qui souhaiteraient adhéretabekpeuvent contacter I’Association.
Il s’organise autour de sept grands themes :

» laccuell et I'information ;

* les animations ;

* les activités ;

* la découverte de I'environnement et des patrimojnes

* les hébergements, la restauration, les commerdes sérvices ;
* [|'équipement, les transports et la sécurité ;

* les tarifs adaptés.

J'ai rencontré Nadine MORANO, Secrétaire d’Etad &amille, qui a éteé tres intéressée par la mise
en avant de ce label. Nous réfléchissons actuelieaeles actions a mener en collaboration avec
son Ministere et le Ministere du Tourisme. Un paaréat avec la SNCF pourrait, a terme, étre
envisageé afin de permettre aux communes labelld@&néficier d’'une communication a I'échelle
du réseau SNCF, peut-étre par le biais ¢iackageavec la carte famille nombreuse.

Je vous incite a rejoindre ce label. Il est conetetes utile, notamment pour les courts séjours.

A ce sujet, nous avons organisé un week-end natt@xdILLE PLUS lors du week-end de Paques
les 11, 12 et 13 avril 2009. Cette opération alirés fonctionné et nous a permis de communiquer.
Je vous engage donc a rejoindre ce label.

De la salle

Quel est le délai moyen entre le dép6t du dossi&teibution du label ?
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Géraldine LEDUC, Directrice Générale de 'ANMSCCT

La commune doit remplir une grille selon son teiré : Ville, Mer, Montagne ou Nature. C’est au
Maire qu’il revient de s’engager dans la démardhdoit susciter 'engagement des prestataires
(activités, restauration, hébergements). |l faguie procéder a un audit, avant que le dossiér soi
présenté au Comité de Gestion, présidé par GIlEEFTWORE. En général, le délai de labellisation
est donc de six mois au maximum. Ce délai dépessi de la saison a laquelle les démarches sont
engagées si l'activité de la commune est saisognuisque I'audit doit avoir lieu pendant la
période touristique.

Ces audits permettent un accompagnement des corasrcandes auditeurs les conseillent sur les
actions a mener, par exemple inciter les presésta@r satisfaire aux criteres ou valoriser au
maximum les offres de la commune.

Ce label évolue en permanence en fonction de laddenpour garantir une satisfaction optimale.

Un intervenant

Peut-on faire labelliser un territoire réparti plusieurs communes ?

Géraldine LEDUC

Ce label, ayant été initié par trois associatiomdvihires, est initialement destiné aux communes.
Malgré tout, dans certains cas, il semble logiogei€ébasser ce cadre. Nous avons décidé de mener
une premiére expérience intercommunale avec la dildurillac. Selon les résultats observés, le
label pourra évoluer.

Gilles DETTORE

Sur quelle intercommunalité en particulier portaiguestion ?

Le méme intervenant

Il s’agit de la Cote des Isles dans le Cotentin.

Gilles DETTORE

Toutes les communes seraient-elles volontaires lpdabellisation ?

Le méme intervenant

C’est une éventualité.
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Marc FRANCINA

I me semble que le fond de cette question estd’id’'une mutualisation des moyens pour remplir
tous les criteres de labellisation au niveau dediicommunalité, alors que chague commune ne les
remplit pas.

Le méme intervenant

C’était effectivement mon idée.

Gilles ETTORE

Le risque pourrait alors étre de dévaloriser leellath s'agit de ne pas tromper le client avec des
criteres et des prestations trop épars.

Marc FRANCINA

Je remercie Gilles dETTORE pour cette présentatiothionne la parole a Philippe SUEUR pour la
Commission des Casinos.

Il existe 196 casinos en France. Les communesstaques disposant d’un casino ont beaucoup
souffert pendant 'année 2008. La baisse moyensagaizttes de la taxe communale sur les jeux a
été de 9 % mais certaines communes ont perdu a8fu% de leurs recettes. La loi sur les jeux en
ligne va modifier le secteur du jeu francais.

A ce sujet, nous essayons, dans le cadre de la Gsiom Economique de I'Assemblée nationale,
d’obtenir une compensation sur la taxe sur les gila part du gouvernement puisqu’en raison de
la baisse du nombre de joueurs, les casinotiers temiance a diminuer leurs prestations
d’animation.

Je rappelle que, sur 100 euros gagnés dans ummcatia 95 % sont reversés au joueur. Sur les 5 %
restants, I'Etat préléve environ 75 % et les ctiN@és 15 % au maximum.
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Commission des Casinos : Casinos et stations classé quelles
solutions pour atténuer les difficultés conjoncturdes et
structurelles ?

Philippe SUEUR
Vice-Président de TANMSCCT, Maire d’Enghien-les-Bans

1. La situation de 2008

Je rappelle qu’il existe aujourd’hui environ 20Gsic@s, qui générent un Produit Brut des Jeux
(PBJ) de 2,6 milliards d’euros.

26 000 emplois dépendent directement du secteyedesqui soutient 50 000 emplois indirects.

La situation de 2008 est inquiétante. Les receattss communes ont diminué de 10 % a 30 %.
Certains casinos de la Cote d’Azur ont été lourddrmichés.

Le marché des jeux est dominé par trois grandspgu industriels », Barriére, Partouche et JOA
Groupe, méme s'il existe des casinotiers indépesd&iobalement, en 2008, les casinotiers ont
enregistré un déficit de 4 millions d’euros, contrebénéfice de 24 millions d’euros en 2007.

Ces résultats sont dus a plusieurs facteurs :

* ['application de la loi sur le tabac ;

* la crise économique ;

» les jeux en ligne, méme si, malgré la loi actuelatren discussion, ils restent illégaux pour les
casinos ;

» linstauration de controles d’identité obligatoiepuis deux ans.

Cette situation touche a la fois les casinotiersat communes. Les communes souhaitent des
casinos afin de créer une animation, une actioitéigtique et de percevoir des recettes, qui sont
réinvesties dans des équipements touristiques. IBanmachines a sous, de nhombreuses stations
seraient aujourd’hui sinistrées.

2. Perspectives

La profession est en grande difficulté. Afin delé@éfiir et d’'agir sur cette situation, notre
Association a créé une Commission Casinos, prégidedean-Pierre DUFAU.

Cette Commission s’est réunie a trois reprises &&partenaires professionnels : le Syndicat des

Casinos de France, le Syndicat des Casinos Modamnés Syndicat des Indépendants. Nous
menons un travail franc.
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a. Demande d’'un abattement supplémentaire par lesiotisis

Nous avons entendu les attentes des casinotiergngudemandé aupres d’Eric WOERTH un
abattement supplémentaire exceptionnel de 10 Yamemidux ans. Je vous rappelle que tout casino
bénéficie d’'un abattement a la base de 25 %. L'&tdés communes ne sont rémunérés qu’apres
cet abattement. Le colt annuel de cet abattememléuentaire serait d’environ 180 millions
d’euros pour I'Etat. Les communes seraient, ellessia tres touchées. Il serait étonnant que I'Etat
accueille favorablement la demande des casinotiers.

b. Revalorisation des tranches des barémes progressifs

En paralléle, une revendication Iégitime de revsétion des tranches des baremes progressifs a été
lancée. Ceux-ci sont restés inchangés depuis 22Caite progressivité sera modifiée, grace au
travail de notre Commission. Marc FRANCINA et Jd&darre DUFAU ont rencontré Eric
WOERTH a ce sujet en avril. Le décret apportarteamdification a été accepté par le Comité des
Finances Locales au cours de sa derniére réuniiosiadit la d’'une avancée importante qui
permettra de donner un peu de répit aux casinotapendant, elle coltera 40 millions d’euros a
I'Etat et 3 millions d’euros aux communes. Cettedification ne devrait pas affecter les casinos de
petite taille mais impactera les 85 plus grands.

c. Fiscalité spécifique des jeux de table

Une modification de la fiscalité des jeux de talaeec un baréme séparé des machines a sous a
également été demandée. Cette demande est |égitiisademanderait une réforme législative.

Nous attendons une réforme de fond mais le Mirgstéontre beaucoup d’hésitation a lancer une
réforme législative pour les casinos. Notre Asgamiadoit donc impérativement renforcer son
lobbying. En effet, au sein de I'Assemblée natiengdleu de Députés-Maires comprennent les
problemes auxquels font face les communes béndffidala présence d’'un casino. lls ont tendance
a avoir des réactions envieuses. Cette situation&iiee améliorée, puisqu’il s'agit d’un enjeu
économique. Avoir un casino est un levier incomplkeradu tourisme. Par exemple, Deauville
n'aurait jamais pu r